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Por acreditar no respeito as diferencas e histérias de cada um, foi criado em 2018 o
programa Algar Sem Barreiras, que visa fortalecer a diversidade no Grupo por meio
da troca de informacgdes, promocao do respeito, do acolhimento e da inclusao.

OBJETIVO

Fortalecer o ambiente de trabalho com respeito as pessoas e sua convivéncia,
por meio de praticas que nao tolerem a discriminacgao.

MISSAO CORPORATIVA .

» Fortalecer o papel da diversidade na CulturAlgar;
« Mobilizar as empresas por meio da educacao e comunicacao;

« Acompanhar planos de a¢cdes das empresas e estimular o benchmarking interno
e externo;

« Reconhecer melhores praticas e associados mais engajados.

DESAFIOS DO PROGRAMA
Promover mulheres em Engajar, apoiar e acompanhar
Q cargos de lideranca dentro as contratacdes de PcD.

GENERO das empresas do grupo Algar.

> Promover um ambiente inclusivo - Engajar e apoiar na contratacao
=S e sem preconceitos dentro das \/ de jovens aprendizes e pessoas
LGBTI+ empresas do grupo Algar. GERACGES 50+ e 60+.
Engajar, apoiar e acompanhar
@ a contratacao e promogao de
ETNIA negros.
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O QUE E DIVERSIDADE
DE GENERO?

No contexto atual de desenvolvimento social e organizacional, compreender a diversi-
dade de género é crucial para promover um ambiente de trabalho inclusivo e acolhe-
dor. O conceito de género vai além da simples categorizacao bioldgica de individuos
em masculino ou feminino. Ele é entendido como uma construg¢ao social e cultural
gue abrange um espectro amplo de identidades e expressoes.

DISTINCAO ENTRE GENERO E SEXO BIOLOGICO

O sexo biolégico refere-se as caracteristicas fisicas e fisiolégicas com as quais uma
pessoa nasce, Como cromossomos, hormaonios, e anatomia reprodutiva. Tradicional-
mente, é classificado como masculino ou feminino.

Por outro lado, o género é uma identidade pessoal e social que pode ou ndo corres-
ponder ao sexo bioldgico de uma pessoa. Ele envolve uma ampla gama de expressdes
e identidades, como homem, mulher, ndo-binario, transgénero, entre outras. Essa di-
versidade de género reflete como as pessoas percebem e experienciam a si mesmas
em relagdo as normas culturais e sociais sobre masculinidade e feminilidade.

IMPORTANCIA DO RECONHECIMENTO E RESPEITO
AS IDENTIDADES DE GENERO DIVERSAS

Reconhecer e respeitar a diversidade de género é fundamental para construir locais
de trabalho inclusivos que valorizem e acolham todas as identidades. Isso nao sé pro-
move o0 bem-estar e a integridade dos colaboradores, mas também enriquece o am-
biente organizacional ao incorporar uma multiplicidade de perspectivas e experién-
cias.

Ao entender e apoiar a diversidade de género, o Grupo Algar se posiciona como um
espaco progressista e respeitador, atraindo e retendo talentos que buscam um am-
biente de trabalho onde todos possam ser auténticos e valorizados por quem real-
mente sdo. Este compromisso com a diversidade é nao apenas um dever ético, mas
também um passo estratégico essencial para o sucesso sustentavel a longo prazo.
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IDENTIDADES DE
GENERO

O conceito de identidade de género € vasto e inclusivo, abrangendo uma diversidade
de identidades que refletem como as pessoas experimentam e expressam seu
género. Aqui esta uma visao geral das principais identidades de género:

GENERO BINARIO

MASCULINO:

Refere-se a individuos que se identificam com o género masculino, muitas
vezes correlacionado ao sexo bioldgico masculino.

FEMININO:

Refere-se a individuos que se identificam com o género feminino,
geralmente associado ao sexo bioldgico feminino.

GENERO NAO-BINARIO

O termo “nao-binario” € um guarda-chuva para identidades de género que nao se
encaixam estritamente nas categorias de masculino ou feminino. Pessoas nao-bina-
rias podem se identificar com uma combinacao de géneros, nenhum género, ou um
género que nao corresponde as normas binarias tradicionais. Algumas identidades
nao-binarias incluem:

AGENERO:

Pessoas que se identificam como sem género ou sem uma identidade de
género especifica.

BIGENERO:

Individuos que se identificam com dois géneros distintos, que podem ser
de géneros binarios ou nao-binarios.
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GENERO FLUIDO:

Pessoas cuja identidade de género pode mudar ou variar ao longo do
tempo ou em diferentes contextos.

PANGENERO:

Individuos que se identificam com multiplos géneros ao mesmo tempo.

TRANSGENERO:

Refere-se a pessoas cuja identidade de género é diferente do sexo
atribuido ao nascimento. Este termo inclui homens trans (individuos
atribuidos ao sexo feminino ao nascer que se identificam como
masculinos) e mulheres trans (individuos atribuidos ao sexo
masculino ao nascer que se identificam como femininas).

GENERO QUEER:

Um termo abrangente usado por pessoas que desafiam normas
tradicionais de género, podendo se identificar como uma combinacao
de varias identidades de género.

DEMIGENERO:

Refere-se a individuos que se sentem parcialmente, mas nao
completamente, conectados a um género especifico. Por exemplo,
demimenino ou demimenina.



IGUALDADE DE
GENERO

A igualdade de género refere-se a situacao em que individuos de todos os géneros
tém os mesmos direitos, responsabilidades e oportunidades em todos os aspectos da
vida, incluindo o ambiente de trabalho. Isso significa que o género de uma pessoa nao
deve determinar o que ela pode alcancar ou como deve ser tratada profissionalmente.

No ambiente corporativo, a igualdade de género se manifesta através de praticas que
garantem que todos os colaboradores, independentemente de seu género, tenham
acesso a oportunidades iguais para desenvolvimento de carreira, remuneracao justa,
e condicdes de trabalho seguras e respeitosas. Implica na eliminacao de barreiras que
possam impedir qualquer género de progredir e alcancar seu potencial pleno dentro
da organizacao.

DIFERENCA ENTRE IGUALDADE E EQUIDADE DE GENERO

IGUALDADE DE GENERO: Este conceito enfatiza a oferta das mesmas condicdes,
tratamento e oportunidades para todos, independentemente do género.

EQUIDADE DE GENERO: Enquanto a igualdade foca na uniformidade de oportuni-
dades e condicdes, a equidade considera as diferentes necessidades e circunstancias
de cada género. Equidade envolve a aplicacao de medidas diferenciadas para corrigir
desigualdades histdricas ou sistémicas.

A igualdade e a equidade de género sao fundamentais para criar um ambiente de
trabalho verdadeiramente inclusivo. Enquanto a igualdade assegura que todos tém
acesso as mesmas oportunidades, a equidade reconhece e corrige as diferencas e
desafios unicos enfrentados por diferentes géneros. Juntas, elas permitem que cada
associado tenha a chance de contribuir plenamente para o sucesso organizacional e
de alcancgar suas proprias aspiracdes profissionais em um ambiente justo e de apoio.




DESAFIOS DA DIVERSIDADE
DE GENERO

PRECONCEITOS INCONSCIENTES:

O QUE SAO PRECONCEITOS INCONSCIENTES?

Preconceitos inconscientes sao suposicdes ou esteredtipos automaticos que influen-
ciam nossas acgdes e decisdes sem que tenhamos plena consciéncia deles. No am-
biente de trabalho, esses preconceitos podem afetar negativamente processos de
contratacao, promoc¢ao e avaliacao de desempenho, muitas vezes em detrimento da
igualdade de género.

IMPACTO DOS PRECONCEITOS INCONSCIENTES:

Esses preconceitos podem levar a julgamentos tendenciosos, onde as habilidades e
o potencial de um individuo sao percebidos de forma distorcida com base em seu
género. Por exemplo, uma mulher pode ser considerada menos competente para um
cargo técnico devido a estereodtipos sobre as habilidades técnicas serem mais associa-
das a homens.

EXEMPLOS COMUNS:

» Associacoes de Género e Competéncia: Presumir que homens sdo naturalmente
mais adequados para cargos de lideranca ou areas técnicas.

« Estereétipos de Personalidade: Perceber assertividade em mulheres como
agressividade, enquanto nos homens € vista como lideranca.

DESIGUALDADE SALARIAL

A diferenca salarial entre géneros € um problema persistente que representa nao
apenas uma questao de desigualdade, mas também de injustica econdmica.

FALTA DE REPRESENTATIVIDADE EM CARGOS DE LIDERANCA

A sub-representacao de mulheres e outras identidades de género em posicdes de
lideranca € um desafio significativo que limita a diversidade de perspectivas nas
decisdes organizacionais.
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IMPACTO DA DESIGUALDADE DE GENERO
NO AMBIENTE DE TRABALHO

Os desafios relacionados a igualdade de género tém um impacto profundo nao
apenas sobre os individuos, mas também sobre o ambiente de trabalho como um
todo. Esses desafios podem criar barreiras significativas para o moral e a produtivi-
dade, afetando o desempenho organizacional e o potencial inovador que buscamos
promover.

A presenca de desigualdade de género
pode resultar em sentimentos de desva-
lorizacao e injustica entre os associados.
Quando individuos percebem que nao
tém as mesmas oportunidades de cres-
cimento ou que suas contribuicdes nao
sao igualmente reconhecidas devido ao
seu género, isso pode fazer com que eles
se sintam desmotivados, sao menos pro-
pensos a se engajar plenamente em seu
trabalho, o que, por sua vez, afeta o de-
sempenho geral da equipe e da organi-
Zzagao.

Além disso, ambientes de trabalho onde
preconceitos e discriminagdes sao perce-
bidos podem criar um clima de tensao,
onde o medo de retaliagao ou estigma-
tizacao impede que os colaboradores
expressem suas ideias e preocupacdes
livremente. Esse tipo de ambiente mina
a confianca e a colaboracao, essenciais
para uma cultura de trabalho saudavel e
produtiva.




SUPERANDO 0S DESAFIOS DA DESIGUALDADE
DE GENERO NO TRABALHO

No Algar Sem Barreiras, estamos profundamente comprometidos em criar um am-
biente de trabalho onde a igualdade de género nao seja apenas uma meta, mas uma
realidade diaria. Reconhecemos que superar os desafios da desigualdade de género
requer acdes concretas e sustentadas.

Aqui vao algumas iniciativas que podem ajudar a erradicar praticas de desigualdade
dentro do ambiente de trabalho:

PROMOCAO DE REPRESENTATIVIDADE DE GENERO

o O

@[MB A igualdade de género comeca a ser promovida no ambiente de traba-
Iho a partir das contratacdes. E necessario fomentar uma presenca mais
igualitaria de pessoas dentro das equipes desde as mais operacionais, as
liderancas.

POLITICAS DE IGUALDADE SALARIAL

o@o Auditorias de Salarios: Realizar auditorias regulares para identificar e corri-

M M girdisparidades salariais entre géneros. A transparéncia salarial € promovi-
da para garantir que todos os colaboradores sejam remunerados equitati-
vamente por seu trabalho e contribuicdes.

4 REDES DE APOIO
Estimular a formacao de redes de apoio e grupos as minorias de género

ajuda a criar uma comunidade de suporte mutuo. Isso fortalece a confian-
ca e oferece oportunidades para compartilhar estratégias de sucesso e su-
perar obstaculos comuns.

@ PROGRAMAS DE CAPACITACAO

Criar programas de capacitacao para mulheres ou minorias de género
para areas e escopos de trabalho onde geralmente sao pouco ocupados
por esses grupos.
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BT8R0 ESTRELAS ALEM DO TEMPO - HIDDEN FIGURES (2016)

SINOPSE: O filme conta a historia real de um grupo de mulheres
afro-americanas que trabalharam na NASA durante os anos 1960 e
lutaram contra o racismo e o sexismo.

DISPONIVEL EM: Disney+*

A COR PURPURA (2023)

SINOPSE: A Cor Purpura é o filme musical baseado no romance ho-
monimo de Alice Walker. A histéria é contada a partir de cartas es-
cirtas por uma jovem a Deus. Celie (Fantasia Barrino) € uma mulher
afro-americana que vive no sul dos Estados Unidos no comecgo do
século XX. Ela tenta superar os traumas deixados pelo abusos do pai.

DISPONIVEL EM: Amazon Prime Video.

AS SUFRAGISTAS - SUFFRAGETTE (2015)

SINOPSE: Este filme historico, dirigido por Sarah Gavron, retrata a luta
das mulheres no inicio do século 20 pelo direito ao voto no Reino Uni-
do. E um poderoso retrato da determinacao e coragem das mulheres
gue enfrentaram adversidades para garantir a igualdade de direitos.

DISPONIVEL EM: YouTube.
O SORRISO DE MONALISA - MONA LISA SMILE (2003)

SINOPSE: Dirigido por Mike Newell, este filme ambientado nos anos
1950 segue uma professora de arte progressista, interpretada por
Julia Roberts, que desafia as normas de género tradicionais em uma
faculdade feminina, encorajando suas alunas a perseguirem seus
proprios sonhos.

DISPONIVEL EM: Netflix.

*Os filmes disponiveis em cada plataforma podem variar conforme o catédlogo 12 ’
de cada uma. Esta pesquisa foi realizada em dezembro de 2024. ’



COMO
NUESTROS PADRES

“TWO THUMBS UPI™

Einkel & Dhert

COMO NOSSOS PAIS (2017)

SINOPSE: Rosa € uma mulher que almeja a perfeicao como profis-
sional, mae, filha, esposa e amante. Filha de intelectuais e mae de
duas meninas pré-adolescentes, ela se vé pressionada pelas duas
geracdes que exigem que ela seja engajada, moderna e onipresente.

DISPONIVEL EM: Amazon Prime Video.

TANGERINE (2015)

SINOPSE: Dirigido por Sean Baker, este filme segue a histdria de duas
mulheres trans trabalham as margens Los Angeles. “Tangerine” é um
retrato vibrante e realista das experiéncias e desafios enfrentados
pela comunidade trans.

DISPONIVEL EM: Amazon Prime Video.

UMA MULHER FANTASTICA - A FANTASTIC WOMAN (2017)

SINOPSE: Este filme chileno, dirigido por Sebastian Lelio, conta a
histdria de Marina, uma mulher trans que enfrenta preconceitos e
discriminacao apods a morte subita de seu namorado. O filme é am-
plamente celebrado por sua representacao auténtica e tocante, com
uma poderosa atuagao de Daniela Vega.

DISPONIVEL EM: Netflix.

PARIS EM CHAMAS - PARIS IS BURNING (1990)

SINOPSE: Este documentario classico de Jennie Livingston explora a
cultura do ballroom em Nova York durante os anos 80, destacando a
vida de pessoas LGBTQ+, especialmente de minorias raciais. O filme
oferece uma visao intima da resisténcia e criatividade das comunida-
des trans e drag.

DISPONIVEL EM: Amazon Prime Video.



MENINOs
VETe)
CHORAm

THEDEATH E of
MARSHA P. JOHNSON

clarissa pinkola estés

MENINOS NAO CHORAM - BOYS DON'T CRY (1999)

SINOPSE: Baseado na histéria real de Brandon Teena, um homem
trans que enfrentou discriminacao e violéncia, este filme, dirigido
por Kimberly Peirce, € um retrato comovente e tragico dos desafios
enfrentados por pessoas trans em busca de identidade e aceitacao.

DISPONIVEL EM: Disney+.

MORTE E VIDA DE MARSHA P. JOHNSON - THE DEATH AND LIFE
OF MARSHA P. JOHNSON (2017)

SINOPSE: Este documentario dirigido por David France investiga a
misteriosa morte de Marsha P. Johnson, uma figura icénica do mo-
vimento LGBTQ+ e ativista trans. O filme também celebra sua vida e
impacto duradouro nas lutas por direitos civis e igualdade..

DISPONIVEL EM: Netflix.

O SEGUNDO SEXO
AUTORIA: Simone de Beauvoir.

SINOPSE: Publicado originalmente em 1949, este classico € uma
analise profunda do papel das mulheres na sociedade. Simone de
Beauvoir explora como as mulheres foram historicamente percebi-
das e tratadas como “o outro” e discute as construcdes sociais que
perpetuam a desigualdade de género. E uma leitura fundamental
para entender as bases tedricas do feminismo contemporaneo e as
lutas pela igualdade.

MULHERES QUE CORREM COM OS LOBOS
AUTORIA: Clarissa Pinkola Estés.

SINOPSE: Um livro iconico que explora a esséncia da psique feminina
através de mitos, historias e arquétipos. A obra oferece uma analise
profunda sobre o poder instintivo das mulheres e sua conexao com a
natureza selvagem, encorajando-as abracar sua verdadeira esséncia.
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2 LIVROS SOBRE IDENTIDADE DE GENERO

MIDDLESEX
AUTORIA: Jeffrey Eugenides.

SINOPSE: Este romance vencedor do Prémio Pulitzer conta a histo-
ria de Cal Stephanides, que narra sua jornada desde a infancia até a
descoberta de sua identidade intersexual. “Middlesex” explora temas
de identidade de género, heranca genética e o impacto cultural em
uma narrativa rica e multifacetada. O livro oferece uma visao sensivel
e profunda sobre as complexidades da identidade e a busca por au-
tocompreensao.

ORLANDO: UMA BIOGRAFIA
AUTORIA: Virginia Woolf.

SINOPSE: Publicado pela primeira vez em 1928, “Orlando” € uma
obra-prima que desafia as normas de género ao seguir a vida de
seu protagonista, Orlando, que vive por séculos e muda de género
ao longo do tempo. Este romance inovador € uma meditacao sobre
a fluidez de género e identidade, além de ser uma critica astuta as
convengoes sociais. A escrita de Woolf combina humor, poesia e fi-
losofia, tornando “Orlando” um classico essencial na discussao sobre
identidade de género na ficgao.

&)

4 PESSOAS PARA SEGUIR E CONTINUAR APRENDENDO

GIOVANNA HELIDORO

PERFIL: Comunicadora, historiadora e apresentadora do Canal Trans
Preta no YouTube. Giovanna fala desde trivialidades até pautas rela-
cionadas a comunidade trans. Ela também ja fez participagcdes em
coberturas de eventos e premiacoes.

INSTAGRAM: @transpreta
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ANA PAULA PADRAO

PERFIL: Renomada jornalista e apresentadora brasileira, que se des-
tacou no cenario midiatico nao apenas por suas habilidades jorna-
listicas, mas também por seu compromisso com questdes sociais,
incluindo a igualdade de género. Ao longo de sua carreira, Ana Paula
tem sido uma forte defensora dos direitos das mulheres, utilizando
sua plataforma para promover discussdes sobre a importancia da
equidade de género em diversas areas da sociedade.

INSTAGRAM: @anapaulapadraooficial

TITI MULLER

PERFIL: Apresentadora de televisao, atriz e influenciadora brasileira
conhecida por seu forte posicionamento em questdes sociais,
incluindo a igualdade de género. Ao longo de sua carreira, Titi tem
utilizado sua voz e presenca na midia para promover mudancas
sociais e conscientizar o publico sobre topicos importantes relacio-
nados aos direitos das mulheres e a equidade de género.

INSTAGRAM: @titimuller_

DJAMILA RIBEIRO

PERFIL: Djamila Ribeiro é filosofa, ativista social, professora e escrito-
ra, ela se tornou uma figura importante no combate ao racismo e ao
combate a desigualdade de género, ela aborda as singularidades da
discriminacao contra as mulheres num contexto onde o preconceito
racial também esta presente.

INSTAGRAM: @djamilaribeirol
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EXPEDIENTE

Esta cartilha é parte das iniciativas da Comissao Corporativa de Diver
grupo Algar e foi desenvolvida com o intuito de promover um ambiente i
respeitoso para todos.
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